Kubinyi, Musilkova a my.

Podivejme se podrobnéji na cirkus vlastné koloto¢, za jaky platime.
VZP, Ministr a Pacient

* Nepredstavitelny bordel v resortu zdravotnictvi Musilkové velmi vyhovuje, umoziuje to
nepiedstavitelné ¢achry s penézi platct zdravotniho pojisténi.

» Cachry v pojistovné velmi vyhovuji zdravotnické ,.elité* a hrstce podnikatelii, protoZe si pfijdou na
veliké, opravdu veliké penize.

* Politikiim, tidajn€ jednajicim v z4jmu pacientl také néco képne a hastefeni jim velmi vyhovuje, protoze
to oddaluje okamzik, kdy vypluje v celé $iii na povrch ten neptedstavitelny bordel.

Na tento koloto¢ je hezka podivana, le¢ bohuzel, vstupné je premrsténé. Problém je také v tom, ze kdyz se
panstvo z fetizki utrhne, spadne na hubu ob¢an o pacientovi nemluve.

Zdalo by se témér, Ze se setkavame s témer netfesitelnym problém, kde se stykaji protichiidné ekonomické a
profesionalni zajmy, navic v oboru, ktery je odborné velmi narcny, ptitom se prakticky dotyka kazdého.

To je zdanlivé vSechno pravda. Je to ale pouze vnéjsi forma problému zdravotnictvi, ne jeho podstata.
Podstata problémi zdravotnictvi je jednak skryta, jednak utajovana a spoc¢iva v tom,

* 7e:sinikdo nechce rozhazet doktora, kdyz nevi, kde ho vecer za¢ne pichat,
* ajak bylo v uvodu fec¢eno, kdo ten bordel podporuje, vydéla na ném.

Ve skutecnosti nejde o nic sloZitého. Podstata krize zdravotnictvi je vlastné vS§eobecné znama a pro
pochopeni si staci precist jen par vét z denniho tisku. Tady jsou:

* Zdali se rozdilné naklady na pacienty projevuji i v horsi kvalité Iécby, zdravotni pojisStovny stale taji. |
kdyz ¢isla maji, nezvefejiuji je.

* Reditel vyzkumného ustavu IZPE Petr Hava oviem piipomina, e odpovédnost mé i misterstvo. Podle
zakona by mélo ucty pojistovny kazdého ¢tvrt roku kontrolovat. To dosud nedé€laloV ¢lanku VZP musi
vysvetlit, proc léci draze HN 12.5.2004

* "Bud’ vznikne narodni zdravotni systém, kdy stat bude spravovat penize vybrané na zdravotni pojisténi,
coz by byl obrovsky krok zpét, nebo povolime konkurenci zdravotnich pojistoven. My preferujeme to
druhé," tikéa Pekarek .¢lanek Spor o VZP rozdeéluje lékarskou verejnost Pravo 15.5.2004

Stat vybere od obCanti penize. Nekompromisné, a ne malé penize. Doneddvna platili prakticky pouze
zaméstnanci. Plati se zdravotni pojisténi ze Zlatych padakd, ptevodi majetku napft. akcii na ¢leny spravnich
rad?.

Stat sveii tyto penize soukromé firmé nebo firmam. Zdravotni pojisStovny se tvari, podle struktury svych
organt, jako akciové spole¢nosti. Z toho se jaksi vyvozuje piedstava, Ze to jsou soukromé obchodni
spole¢nosti. Ty uz povazuji penize ze zdravotniho pojisténi za své penize, penize soukromého podnikatele,
tedy s posvatnym pravem d¢lat se svym majetkem, co chei.

V dalsim kroku uz tyto soukromé spolecnosti uzaviraji tyto spolecnosti standardni obchodni smlouvy se svymi
obchodnimi partnery, statnimi a soukromymi zdravotnickymi zatizenimi. Proces se tady odviji od toho, Ze od
samého poc¢atku neexistuje cena.

Existuje Seznamem zdravotnich vykonii s bodovymi hodnotami. Pfedmétem smluyv je tedy, mimo jiné, také

cena bodu. Zakladem tohoto systému tedy je, Zze jedno zdravotnické mtize za bod ziskat takovou ¢i onakou
¢astku, jiné pracovisté uplné jinou.
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Pekarek sice miize prohlasit, Ze pokud stat bude spravovat penize vybrané na zdravotni pojisténi, byl by
obrovsky krok zpé¢t.
Netekl vsak, v ¢em byl soucasny systém krokem vpted.

Popsany systém predstavuje opravdu trh?

SpiSe nez nabidka a poptavka muZze byt cena ovlivnéna takto: Vase nemocnice zadala zakdzku s pojisStovnou
sptiznéné firmé? Pak tedy smlouva 1épe ohodnoti bod, konec koncii i Vase naklady budou citeln¢ vyssi,
panove.

Pojistovny podnikaji s penézi, které si samy dokazaly vydélat?

Zakladni fond zdravotniho pojisténi, ktery slouzi k uhradé zdravotni péce pIn€ nebo Casteén¢ hrazené ze
vSeobecného zdravotniho pojisténi a je tvoten platbami pojistného; ze zakladniho fondu se dale hradi naklady
na ¢innost Pojistovny.Potud zakon.

Tak se naptiklad stane, ze pobocka zdravotni pojisStovny zajisti prepychové sidlo, vybaveni, platy, technologii.
Pak prakticky celou agendu zada spratelené a premrsténé placené soukromé firmé a vlastné ani nemusi, jako
radoby vetejna obchodni spolecnost snad ani vypsat vetejnou obchodni soutéz..

Podivame-li se na bitku Kubinyi, Musilkova jinak MZd, VZP podrobnéji: tak miizeme zaznamenat, ze

v souladu s platnym znénim zakona ¢. 551/1991 Sb., o Vieobecné zdravotni pojistovné Ceské republiky,
psobily v roce 2002 ustavené organy Pojistovny, a to Sbor zastupcti, Spravni rada Ustiedni pojistovny,
Dozoréi rada Ustiedni pojistovny, 77 spravnich rad okresnich pojistoven a 77 dozoréich rad okresnich
pojistoven.

Reditele Pojistovny voli na navrh Spravni rady Ustéedni pojistovny Poslanecka snémovna

Parlamentu. Vedouciho Okresni pojistovny jmenuje a odvolava feditel Ustfedni pojistovny na navrh Spravni
rady Okresni pojistovny.

Je tady nepopsatelny gulas samospadem Fizené instituce a samospadem Fizenych a vlastné také
nezavislych pobocek, gulas jmenovanych a neodvolatelnych rediteli

Ministr v§ak neni zcela bezmocny. Kontrolu ¢innosti Pojistovny provadi Ministerstvo zdravotnictvi v
soucinnosti s Ministerstvem financi. Zjisti-li toto ministerstvo zavazné nedostatky v ¢innosti Pojistovny,
zejména nedodrzovani zakona, predpisti o vSeobecném zdravotnim pojisténi nebo schvaleného zdravotné
pojistného planu, je opravnéno podle povahy zjisténého nedostatku

a) vyzadovat, aby Pojistovna ve stanovené Ihuté zjednala napravu, zejména uvedla svou ¢innost do
souladu s timto zdkonem, piedpisy o vS§eobecném zdravotnim pojisténi a schvalenym zdravotné pojistnym
planem,

b) zavést nucenou spravu na dobu nejvyse jednoho roku.

Muzeme uz ovsem jen spekulovat o tom, jestli by tandemu Spravce/Musilkova podléhalo také 77
neodvolatelnych fediteli pobocek. Kubiniy muze tedy ale Musilkové potfadné zatopit zejména pokud se
opravdu nasere.

Je tady i druha strana mince. Zatimco se ministr a feditelka navzijem s kordem v ruce dohaduji jestli se
plati moc nebo malo, my se zase miZeme jen dohadovat za co.

Prosazuje se nazor, ze pacient by mél védét co presné s nim lékari udélali, ba dokonce kolikze to jako stalo,
kolik ptipadné jesté zbyva na jeho osobnim uc¢tu. Doufejme, Ze se za tim neskryva snaha dokazovat nemocnym
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lidem, Ze vycCerpali sviij Gcet a Ze si tedy pokracovani 1é€by musi zaplatit. Do bychom pak ptestali uvazovat o
systému vSeobecného zdravotniho pojisténi a zfejme bychom zacali uvazovat o vraceni penéz (?) tém, kteti
svij ucet nevycerpali. Tak daleko predstavy liberdlnich organizatord zdravotnictvi snad ale nejdou. Vypadalo
by to totiz potom takto.

Pro nemocného je diilezita aplné jina informace.

Ne, to co s nim 1ékati udélali a kolik to stlo ale to co s nim lékafi, v ramci toho, Ze si plati zdravotni pojiSténi,
méli udélat.

Jednotlivé tkony, popsané v seznamech vykont, musi byt pospojovany do seznamu diagnéz a to i s tim, ze
tieba pii 16¢bé je jeden a tyz tkon udélat mnohokrat. Tedy je fe¢ osystému lééebnych standardii. A toho se
lékati boji asi tak jako radni stfedovékého mésta moru.

Zacina byt najednou srozumitelné pro¢, Spor o VZP rozdeluje lékarskou verejnost Ten ostatn€ rozde€luji i
vetejnost laickou, pacienty. Zhruba na ty, ktefi se mohou odejet 1é¢it do ciziny a na ty, ktefi se musi 1éCit
doma. Lékaiskou vetejnost pak od sebe odde€luje Cervena cara mezi témi, kteii z existujicitho systému profituji
a témi, ktefi se taktak uzivi. Jiny pohled na spor ministerstva s VZP ma poslanec Cabrnoch, ktery na projekt
iZIP ziskal od VZP 60 milionti (n¢kde se uvadi 120) a jiny pohled ma mlady lékai IKEM s platem 12 tisic.

K systému iZIP lze snad dodat jen to, Ze moznost vedeni zdravotnické dokumentace pomoci internetu

v jednom informacnim centru ma urcité vyhody. Ale jsou i omezeni. Kdyz si v Horni Dolni zlomim levou nohu
tézko k né¢emu poslouzi informace, ze jsem si pied rokem v Praze zlomil pravou. Zrychleni ptedavani
informaci ma svou nepopiratelnou cenu. Zdaleka to vSak neni to podstatné. Pfipomina to, pod koberec
zameteny, Internet do Skol (téméft jedna miliarda, ve skolstvi, které zoufale nema penize, vrazena do projektu,
na ktery by stacil ve skute¢nosti zlomek prostiedki a navic, pocitace do skol, které se dnes ve Smahem rusi.)
Oba projekty maji spolecné to, Ze kromé nakupu potiebné techniky by vécné jejich realizace neméla
ptesahovat naklady v fadu stovek tisic a také to, ze Cabrnochovi a Bartovi ucarovalo néco uplné jiného nez
moderni technologie.

Vratme se k Pekarkovu obrovskému , kroku vpred*.

Vyinkasovat s pomoci statu a zakonu penizea pak za né poskytovat thrady podle vlastniho uvazeni, neni
podnikani a soutézit v tom, kdo si z toho urve vic pro sebe neni hospodarska soutéz.

Narodni zdravotni systém (Pekarkiv termin), kdy stat spravuje penize, které z obanti zakonem vybere je na
misté, protoze takto se pfi podnikéni penize nevzdélavaji. Netyka se to jen zdravotnictvi. Pokud by v tomto
systému byla zapojena soukroma nebo jakasi polo-soukroma firma, pak jen za predpokladu, ze detailni
hospodateni s prostfedky obc¢anti budou veiejné pristupné. Jednotlivci jeho konkrétni idaje a obecné a

s ohledem na ochranu soukromych prav ob¢ant, pro analyzy efektivity celého systému,které miiZe provést
kdokoliv.

Zakladem systému budou jasn¢ stanovené ( s Casem samoziejm¢ promeénné) ceny v platné méné za jasné a
srozumitelné a jednozna¢né definovanou skupinu vykonti patiici ke stanoveni a 1é¢bé dané diagnozy..

Z penéz v Narodnim zdravotnim systému budou hrazeny naklady v definované vysi standardu za poskytnuté
zdravotni vykony pracovistim, které pro tento vykon maji pfedpoklady. Mélo by byt, vzhledem k rovnym
podminkamtrhu, naprosto lhostejné zda se jedna o poskytovatele soukromého nebo statniho. Jakékoliv
smlouvy zaji§tujici, zvyhodiiijici nebo naopak znevyhodiujicipostaveni na trhu musi vymizet. Kdo si na
sebe vydéla, ten prezije.

Zdravotnictvi potiebuje penize navica je za né ochotno poskytovat nadstandard. Je zde prostor pro
Zdravotni pojistovny, které mohou uplatnit svou marketingovou a obchodni dovednost . A je nakonec na
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pacientovi, jestli vyhodnost takovéto sluzby vyuzije, nebo jestli si nadstandard uhradi z vlastni kapsy a je na
poskytovatelich zdravotnich sluzeb jestli sviij marketing postavi na standardu nebo nadstandardu nebo
oboustranné vyhodném mixu.

Srozumitelné a jasné definovat skupinu vykoni patrici k 16¢bé dané diagnézynebo jejimu stanoveni
vydavaji zainteresovani experti za netesitelny problém, ktery soucasna organizace zdravotnictvi nemtize
zvladnout. Samoziejmé, pokud se v zatuchlé poslucharné sejdou fel¢ati a pokusi se definovat kolik Rtg.
snimktl patii ke zlomené noze a pan docent MUDr. Opatrny CSc. bude tvrdit, Ze nejméné 7 a pan profesor
MUDr.Vsevim DrCs. prohlasi, Ze nepotiebuje zadny a nebudou schopni si vzpomenout kolik gypsu je vlastné
zapotiebi - ke standardiim se nedojde nikdy.

Protoze se vSak stavajici pojistovaci systém provozuje 12 let je dostatek statickych udajii. Lze zjistit kolik
diagn6z bylo za ta léta stanoveno, léceno, jaké vykony se k nim agregovaly a jaké byly ceny za urcité obdobi
v lokélnich i celostatnich trovnich. Lze velmi snadno spocitat celostatni primér poctu vykonti a primérnou
cenu na jedno onemocnéni a na jednoho nemocného. Pak Ize ud¢lat takové ty statistické kejkle, jako je
naptiklad vyfadit deset procent nejlevnéjsich zptisobt 1écby (pacient béhem ni zemiel) deset procent
nejdrazsich zpasobil 1é¢by ( pan doktor se soustiedil jen na to, co nese).A je zde standard 1écby se seznamem
zdravotni vykont a cenou jako ze Skatulky. Lze pak zpétné€ s timto standardem srovnat efektivitu jednotlivych
zdravotnickych zatizeni az do urovné jednotlivych I¢kaiti.

Pti vykonu a kapacité dnesnich PeCécek bych to vidél tak na tyden prace, pokud ovSem nevzniknou
administrativni potize a pokud se Cabrnoch uvoli poradit, aniz by pozadoval dalSich Sedesat miliond.

Kubiniy vSak nemusi zebrat u Musilkové, aby mu poskytla odpovidajici data. To by samoziejmé odmitla

s odvolanim tu na ,,ochranu dat nemocnych* tu na ochranu ,,obchodniho tajemstvi“. Ministr si ale mize si
vyzadat data, kterd poskytla zdravotnim pojiStovnam jim spravovand zatizeni za poslednich par let. Protoze
statni zdravotnicka zatizeni byla na chvosté zajmu pojiStoven néco platit, budou vysledné nakladové priméry
dost nizké a protoze naptiklad fakultni nemocnice a specializované tistavy piece jen poskytuji komplexni
lé¢bu, budou seznamy povinnych vykoni k diagndzam naopak dost rozsahlé.

Dva bo¢ni efekty jsou tady navic:

* Zpétné dopocitana efektivita nemocnic by panu Kubinyimu umoziiovala jmenovat a odvolavat feditele
co hrdlo raci a do doby, nez v zafi piedstavi svou reformu zdravotnictvi, by je mohl vyménit vSechny
nékolikrat. A Ze se na to tiese? Tak tomu se tedy viibec nedivim. Ete feditelii-technologii, ktefi
nakupovali bezhlavé moderni technologie, udélalo ptitrz ministerstvo kontrolou vybérovych fizeni.
Nastala tedy éra feditelii-stavitelii a obchodnikd. Nikdy neslo o zdravotnictvi jako takové a co jde, si
miize kazdy domyslet.

Ttinact let feditelé statnich zdravotnickych zatizeni postupuji bud’ jako soukromi podnikatelé, pokud
jsou penize platct pojisténi, nebo jako uslapnuti statni zaméstnanci pokud penize nemaji. Struktura
fizeni zdravotnickych zafizeni byla na pocatku transformace likvidovana, nefunguje ani naznak trhu,
protoze financovani zdravotnickych zatizeni je takové - jaké je. Nemocnice, tedy jejich vedeni bez
zpétnych vazeb, at’ jiz kontrolou administrativni nebo trhem, ztratilo mnohde nejen schopnost rozume
zdravotnické zatizeni spravovat ale jak to vypada, i soudnost. Hejtmani by mohli povidat.....Otazkou
vsak je do jaké miry je cilem zdravotnictvi zdevastovat, pak ho prohlasit za socialistické a
pochopitelné nefunkéni a - zacit masove privatizovat. Je vSak jeste v piili§ Cerstvé paméti Poldovka,

9.
)%

Ceska namotni plavba.......

b

* Pokud soucasny systém zdravotnictvi a legislativy racionalni analyzu stavu a efektivity zdravotnictvi
vilbec neumoziuje, Ize z toho udélat jediny zavér. Je k hovnu,

A pak je tady jeden problém. Jestli svou myslenku, dat zdravotnictvi do potfadku, mysli ministr zdravotnictvi
Kubinyi opravdu vazng, je jeho Zivotnost ve funkci srovnatelnd s zivotnosti péSaka na velkém bojisti. To uz je
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ale jina kapitola.

Podivejme se podrobnéji na cirkus, za jaky platime.

4

Ameri¢anka bez penéz ¢ekala 4 mésice na svou lebku

Americ¢anka Briana Laneova (22) utrpéla v lednu vazné zranéni hlavy. Pfi nasledné operaci ji 1ékati

v nemocnici ve mésté¢ Midvale otevreli lebku, aby uvolnili otok mozku. To se jim také podafilo. Druha ¢ast
zakroku, pfi niz mél byt otvor v lebce zakryt, uz neprobéhla. Zjistilo se totiz, ze divka nema penize. Putovala
proto domti s nezakrytym otvorem v hlave.

13.5.10:21

WASHINGTON - Doktoti Laneové doporucili, aby si mozek pokryty v tu chvili jen kiizi chranila jesté
hokejovou prilbou. Cast lebky, ktera méla ranu pivodné piikryt, zuistala podchlazena a ptipravena k pouziti
v nemocnici. Lékafi pacientce naznacili, ze az bude mit penize, miize operace prob&éhnout.

"Bylo to hrozné neptijemné. Vzdy, kdyz jsem se rano vzbudila, zjistila jsem, jak mozek v noci cestoval,"
uvedla. Doplnila, Ze ji také hned po operaci zarazil zvlastni "aces" - polovina hlavy byla vyholena, na druhé
ptlce méla své dlouhé vlasy vycesané, aby nepiekazely.

"Premyslite-1i o zvlastnostech, jez se lidem stavaji, tohle by vas zcela jisté nenapadlo. Je to jako, kdyby vzali
nékomu srdce - prosté je potfebujete," svétila se britské BBC. Nestastna nezaméstnand Zena oslovila s zadosti
o pomoc mistni televizi. Ta ji spole¢né se svymi divaky nakonec pomohla penize na nezbytny zakrok
shromazdit.

Operace byla dokoncena az 30. dubna, tj. téméf €tyFi mésice po dopravni nehod¢ na zledovatélé silnici
v Utahu. Nyni Laneova ¢ekd, az ji dlouha jizva prochazejici celou lebkou opét zaroste vlasy. Neslysi jinak na
pravé ucho, kviili poskozeni krku mluvi chraplavé a Spatné se ji také dycha.

Novinky.cz , DPA,

A
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